
5© З. Б. Лопсонова, 2013

ПЕДАГОГИКА
PEDAGOGY

Дошкольная педагогика
Pre-school pedagogy

УДК 373(09)(571.54)
ББК 74.1г(2Рос.Бур)

Зинаида Баторовна Лопсонова,
кандидат педагогических наук, доцент,

Бурятский государственный университет
(Улан-Удэ, Россия), e-mail: Lopsonova@mail.ru

Подготовка педагогических кадров для системы 
дошкольного образования Республики Бурятия в 1920–30-е гг.
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опыта, но имеющие хорошую профессиональ-
ную подготовку по требованиям того времени, 
и назначались на руководящие и организатор-
ские должности. В то время подготовка квали-
фицированных кадров велась на дошкольных 
отделениях пединститутов Москвы, Ленингра-
да, Перми, Горького, Ростова-на-Дону. Для того 
чтобы пополнить образовательные учреждения 
кадрами с педагогическим образованием, была 
принята мера привлечения выпускников педа-
гогических учебных заведений из центральных 
районов РСФСР. Специалисты с высшим об-
разованием приезжали в сельскую местность, 
чтобы обучать детей грамоте, повышать куль-
турный уровень населения.

Как свидетельствуют исторические факты, 
в республике ощущалась острая нехватка наци-
ональных кадров по дошкольному воспитанию, 
поэтому на работу во вновь организуемые дет-
ские сады на начальном этапе формирования 
дошкольного воспитания направлялись лишь 
наиболее активные, инициативные работники 
промышленных предприятий, которые затем 
получали соответствующее образование на 
курсах повышения квалификации дошкольных 
работников.

Упоминание о первых педагогах со спе-
циальным дошкольным образованием встре-
чается в архивных документах, материалах 
по дошкольному воспитанию. Так, по окон-
чании дошкольного отделения Московского 
педагогического института Наркомпросом 
РСФСР в сектор дошкольного воспитания ре-
спублики была направлена Р.С. Ярославская. 
Примерно в это же время, получив высшее 
образование, работали Л. К. Ихенова, Т. По-
дольская. «Это были первые специалисты 
дошкольного воспитания в республике, ко-
торые осуществляли контроль за состоянием 
дошкольного воспитания в Бурятии и руково-
дили им» [1. С. 6].

В 1924  г. были организованы курсы по 
подготовке работников для первых яслей в 
БМАССР. В связи с особенностью раннего воз-
раста особое внимание уделялось медицинско-
му обслуживанию детей. По воспоминаниям 
У. Матуровой, одной из участниц курсов, лек-
ции для слушателей читали лучшие врачи, зна-
комили их с организацией деятельности Дома 
младенца, учили готовить детское питание, 
шить одежду для маленьких детей. 

В настоящее время в системе дошкольного 
образования нашей страны происходят значи-
тельные изменения, связанные с разработкой и 
введением ФГОС дошкольного образования. В 
русле грядущих нововведений особую актуаль-
ность приобретает вопрос подготовки кадров 
для системы дошкольного образования. Низ-
кий уровень заработной платы воспитателей, 
непривлекательность профессии для молодё-
жи привели объективно к тому, что наступило 
стремительное устаревание кадров. Назрела 
необходимость подготовки квалифицирован-
ных кадров и обновления его состава, которые 
могут решать задачи обеспечения качества со-
временного дошкольного образования. Но пре-
жде чем рассмотреть сущность обозначенной 
проблемы, хотелось бы обратиться к истории 
вопроса подготовки кадров в Республике Буря-
тия, выявить характерные тенденции и законо-
мерности на основе историко-педагогического 
анализа.

В период становления советской власти 
на территории БМАССР развитие педагоги-
ческого образования имело свои особенно-
сти, вызванные исторической обстановкой. 
Начальным этапом в становлении системы 
дошкольного воспитания в Бурятии можно 
считать исторический факт – образование в 
1923 г. Бурят-Монгольской АССР (Постанов-
ление ВЦИК от 30 мая 1923 г.). С первых дней 
Советской власти намечалось создание широ-
кой сети детских учреждений (детских очагов, 
яслей, садов) в целях вовлечения женщины 
в производство, в активную общественную 
жизнь. В соответствии с указаниями, которые 
передавались из Совнаркома просвещения, в 
БМАССР началась активная организация до-
школьного воспитания. Ввиду того, что респу-
блика была представлена в основном сельски-
ми аймаками, примерно с 1925 г. на селе стали 
создаваться летние дошкольные детские пло-
щадки, как сезонный вариант детского сада. 
В первую очередь такие детские площадки и 
очаги должны были принимать детей красно-
армейцев, рабочих, а также из семей бедней-
ших крестьян.

Активный процесс открытия детских садов 
и площадок поставил вопрос об обеспечении 
кадрами. Поэтому в республику посылались по 
линии Наркомпроса РСФСР и ВКП (б) моло-
дые специалисты, не имеющие практического 
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В 1929  г. в Аларском аймаке, входив-
шем в то время в состав БМАССР, был от-
крыт первый детский сад в сельской мест-
ности для детей членов коммуны «Красный 
Нельхай». Первым руководителем детского 
сада в сельской местности со специальным 
дошкольным образованием стала выпускни-
ца дошкольного отделения Иркутского пе-
дагогического техникума Н.  Д.  Морозова. 
Отмечено, что помимо своей основной пе-
дагогической деятельности в детском саду 
Н. Д. Морозова вела большую просветитель-
скую работу среди бурятского населения, 
выступала с лекциями и докладами перед 
матерями-труженицами первой коммуны о 
необходимости вовлечения детей в обще-
ственное дошкольное воспитание. 

Быстрый рост сети дошкольных учрежде-
ний в 30-е гг., обусловленный ростом промыш-
ленных предприятий, способствовал усилению 
внимания к вопросу о подготовке квалифици-
рованных кадров. По инициативе отделов на-
родного образования были организованы 2, 5 и 
8-месячные курсы по подготовке воспитателей 
для детских садов республики.

Существовало планирование (государ-
ственный заказ) подготовки квалифицирован-
ных кадров, спускаемое распоряжениями Нар-
компроса РСФСР, о чём свидетельствует план 
организации краткосрочных курсов подготов-
ки дошкольных работников, представленный в 
табл. 1. 

Таблица 1
Развёрстка краткосрочных курсов подготовки 

дошкольных работников (1932 г.)

Наименование
региона

Краткосрочные курсы

2 мес. 5 мес. 8 мес. Всего
БМАССР 63 58 121
РСФСР 18418 12512 7455 38385

Как видно из табл. 1, на 2-месячные кур-
сы планировалось большее количество людей, 
чем на 5-месячные, а на 8-месячные вообще не 
было набора, ввиду того что не были пройдены 
предыдущие этапы. Организация 5-месячных 
курсов предусматривалась для «продвижен-
цев», имеющих опыт дошкольной работы на 
летних площадках и прошедших ранее 2–3-ме-
сячные курсы подготовки. 

Рассмотрим порядок решения проблемы 
обеспечения дошкольных кадров на 1934  г. 
(табл. 2) [2. С. 38].

Таблица 2
Порядок покрытия потребности в дошкольных 
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Территориальное 
деление

В
ы

пу
ск

 и
з т

ех
ни

ку
м

а

8 
м

ес
.

5 
м

ес
.

2 
м

ес
.

П
ро

дв
иж

ен
ие

10
 д

н.
 к

он
ф

ер
ен

ци
я

В
се

го

БМАССР 28 36 63 – 240 367

РСФСР

2 
05

8

92
89

76
77

14
49

3

17
99

67
09

3

10
24

09

Согласно данным, представленным в 
табл.  2, наблюдалась тенденция обучения в 
кратчайшие сроки большего количества лю-
дей. Следует отметить, что помимо 2, 5, 8-ме-
сячных курсов, обучение проходило и по такой 
форме, как 10-дневная конференция, она мог-
ла быть также и 5–7-дневной. Дело в том, что 
данная форма позволяла быстро подготовить 
педагогов для работы на летней детской пло-
щадке из числа представителей общественного 
актива колхозов и совхозов. Несмотря на кра-
ткосрочность, данные курсы имели учебный 
план на 48 часов обучения. Содержание курсо-
вой подготовки можно представить по учебно-
му плану районных 5–7-дневных конференций 
общественного актива колхозов и совхозов по 
подготовке для работы на летних дошкольных 
площадках (табл. 3) [3. Л. 105].

Таблица 3
Учебный план

№ Наименование дисциплины Количество 
часов

1 Итоги январского Пленума 4 ч

2 Задачи, содержание и методы ком-
мунистического воспитания детей 
дошкольного возраста 

6 ч

3 Физическое воспитание в условиях 
летней площадки 

8 ч

4 Программа и методы работы на 
летней площадке 

20 ч

5 Организация площадки. Её управ-
ление и закрепление на зиму 

6 ч

6 Общественно-педагогическая ра-
бота на летней площадке 

4 ч

Согласно учебному плану наибольшее ко-
личество часов (20 ч) отведено ознакомлению 
слушателей с программой и методикой работы 



8

Учёные записки ЗабГУ. 2013. № 5(52)  

ных и летних площадок» от 19 февраля 1933 г. 
дан анализ итогов работы за 1932 г. и разработа-
ны рекомендации по устранению недочётов. 

Среди недочётов в работе по подготовке 
дошкольных работников отмечается, что уси-
ленная подготовка работников для временной 
летней сети привела к тому, что был сорван 
план подготовки кадров для стационарных уч-
реждений, последние были в основном уком-
плектованы кадрами, освободившимися после 
летней работы и имевшими низкую подготовку. 
Отмечается также, что в связи с тем, что были 
занижены требования к образовательному 
уровню принимаемых курсантов, подавляю-
щее большинство составляли малограмотные, 
окончившие ликбез или 1–2 класса начальной 
школы. Обращается внимание на тот момент, 
что крайне сокращены сроки обучения на кур-
сах. Курсы длительностью в 2 недели, 10 дней 
и даже 5 дней имели место почти по всем краям 
и областям; 8-месячные курсы для подготовки 
работников стационаров и 2–3-месячные для 
подготовки работников площадок были явле-
нием довольно редким. Большей частью были 
курсы длительностью 2–4 месяца для стацио-
наров и 1 месяц для площадок. 

В целях устранения перечисленных недо-
чётов в подготовке дошкольных кадров в 1933–
1934 гг. Наркомпрос РСФСР установил следую-
щую систему подготовки дошкольных кадров: 
«работники стационарной сети должны иметь 
как минимум 4-летнее образование и окончить 
8-месячные дошкольные курсы. Работники лет-
них площадок промышленных районов, ново-
строек – крупных совхозов и колхозов – должны 
иметь тот же образовательный минимум (4 клас-
са начальной школы) и пройти 2-месячные курсы. 
Работники сельской сети временного характера 
вербуются из армейского колхозного актива, про-
водятся через 5–7-дневные конференции для их 
инструктирования. По этим трём линиям должна 
идти подготовка дошкольных работников. В тех 
случаях, когда на местах развёрнуты курсы боль-
шей длительности, сроки обучения не должны 
быть снижены» [3. Л. 101].

Отсутствие квалифицированных педа-
гогов-дошкольников и резкий скачок в уве-
личении сети дошкольных учреждений в ре-
спублике привели к нарушению требований, 
спускаемых центральными органами управле-
ния, что говорит о неслаженной работе разных 
направлений планирования роста и развития 
общественного дошкольного образования.

с детьми на площадке. Немаловажное значение 
придавалось вопросам физического воспита-
ния детей (8 ч), а также организации и управ-
ления деятельностью площадки (6 ч). 

По итогам 1932 и 1934 гг., общее количе-
ство подготовки планируемых кадров на кра-
ткосрочных дошкольных курсах в среднем со-
ставило 120  чел., без учёта числа участников 
конференции. 

В основном, при организации процесса об-
учения Наркомпрос БМАССР руководствовал-
ся указами, постановлениями об организации 
краткосрочных курсов подготовки дошколь-
ных работников, которые шли из центра. До-
школьной секцией Центрального НИИ педа-
гогики проводились бесплатные консультации 
для методистов, заведующих детсадами по та-
ким вопросам, как программа, планирование и 
учёт, общественно-политическое воспитание, 
игра, организация детского коллектива, мето-
дическое руководство, общественно-педагоги-
ческая работа. 

Наркомпросом РСФСР были разработа-
ны специальные требования к назначению на 
должность руководителя детского сада, вос-
питателя, т.  е. требования к уровню их обра-
зования, стажу работы, специфике должности, 
типу учреждения. 

К подготовке специалистов дошкольно-
го образования выдвигались определённые 
требования (материалы постановления НКП 
РСФСР «О порядке назначения и требованиях 
к педагогам, назначаемым в дошкольные уч-
реждения» от 2 июля 1933 г.). Рассмотрим не-
которые выдержки из данного постановления: 
«На должность педагога-руководителя дет-
ского сада назначаются лица, окончившие до-
школьные отделения педагогических технику-
мов. Руководителями групп назначаются лица, 
окончившие семилетку и затем курсы подго-
товки дошкольных работников длительностью 
не менее 8  месяцев. Для работы на летних и 
зимних площадках, как правило, назначаются 
лица, имеющие образование в объёме не ниже 
4-летки и прошедшие 2-месячные курсы спе-
циальной подготовки» [3. Л. 26].

На начальном этапе обеспечения квалифи-
цированными кадрами осуществлялся посто-
янный контроль и анализ качества подготовки 
кадров для общественного дошкольного обра-
зования. Так, в материалах постановления НКП 
РСФСР сектора кадров «О краткосрочной под-
готовке дошкольных работников для стационар-
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Качество подготовки кадров на кратко-
срочных курсах проверялось выпускными 
экзаменами. Из постановления НКП РСФСР 
от 25 июня 1933 г. № 530 «при организации 
выпускных испытаний на краткосрочных 
курсах следует руководствоваться правила-
ми для начальной и повышенной школы, при 
этом установить испытания по следующим 
предметам:

– на 8-месячных курсах: русский язык, есте-
ствознание, история, педология, педагогика.

Успеваемость по остальным дисциплинам 
должна быть проведена в порядке учёта:

– на 2-месячных курсах: естествознание, 
педология, дошкольная педагогика.

Окончившие 2, 5 и 8-месячные кратко-
срочные курсы получают свидетельство»  
[3. Л. 102 ].

Рассмотрим учебный план 8-месячных 
курсов (табл. 4) по подготовке дошкольных ра-
ботников стационарных дошкольных учрежде-
ний [3. Л. 104]. 

Таблица 4
Учебный план 8-месячных курсов по подготовке

дошкольных работников для стационарных 
дошкольных учреждений

№ Наименование дисциплины Время 
(час)

1 Итоги январского пленума 
ЦК ВКП(б)

10

2 История 80

3 Русский (или родной) язык 150

4 Математика 120

5 Естествознание 90

6 География (физическая и эконо-
мическая)

70

7 Педология и гигиена дошкольного 
возраста

60

8 Педагогика (вместе с методикой) 200
9 Педагогическая практика 180
10 Методический практикум по физи-

ческой культуре, музыке и изод-
еятельности

100

11 Методический практикум по поли-
техническому труду (физико-техника 
дерева, металла) в кабинетах, мастер-
ских, рабочих комнатах и экскурсии 
на производство

90

12 Методический практикум по приро-
доведению

50

Итого 1200

По окончании 8-месячных курсов вы-
давалось свидетельство, заверяемое респу-
бликанским ОНО. Следует отметить, что 
учебный план 8-месячных курсов достаточно 
полно отражает содержание профессиональ-
ной подготовки, где предусмотрены почти все 
методики дошкольного воспитания, кроме 
методики формирования элементарных мате-
матических представлений (изодеятельность, 
музыка, физическое воспитание, природове-
дение). Большой объём часов отводится на 
общекультурные предметы, положительно 
то, что имеется такой предмет, как педология 
вместе с гигиеной, а также предусмотрена пе-
дагогическая практика, где закрепляются по-
лученные знания.

Большое влияние на процесс подготовки 
кадров в сфере образования оказало принятое 
на I  съезде Бурят-Монголии по культурному 
строительству в 1922  г. решение об открытии 
педагогического техникума.

В 1924/25  учебном году начал свою дея-
тельность Русский педагогический техникум, 
который располагался в г. Верхнеудинске. Функ-
ционировали следующие учебные циклы: фи-
зико-математический, обществоведческо-ли-
тературный, национальный и цикл предметов 
трудового обучения. 

Учитывая ситуацию того времени, конеч-
но, в первую очередь необходимо было гото-
вить учителей, но вместе с тем не оставалась 
в стороне и проблема подготовки дошколь-
ных работников. По свидетельству архивных 
документов, в распределении нового приёма 
в педтехникум на 1933–34  учебный год на-
ряду с такими направлениями подготовки, 
как «школьное, внешкольное, физкультур-
ное, дефектологическое», в списке значит-
ся и дошкольное, в количестве 30  человек  
[4. Л. 126].

Следовательно, подготовка воспитателей 
при техникуме осуществлялась, но в форме 
одно- или двухгодичных курсов, т. к. самосто-
ятельное дошкольное отделение открылось на-
много позже, в 1947 г.

Значимым событием для того времени 
явилось открытие в 1935  г. в г.  Улан-Удэ ре-
спубликанского методического кабинета по до-
школьному воспитанию. Главным его предна-
значением было осуществление руководства и 
контроля за деятельностью детских садов, ока-
зание методической помощи. Заведующим ка-
бинетом назначили А. М. Андрущук, а с 1937 г. 
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спублике. Через него в детские сады рассыла-
лись методические разработки, поступающие 
из центрального методического кабинета по 
дошкольному воспитанию. Методистами каби-
нета разрабатывались пособия и указания для 
воспитателей по музыкальному воспитанию, 
рисованию, ознакомлению с природой, обуче-
нию счёту и т.  д. Они регулярно проводили с 
руководителями и воспитателями городских 
детских садов однодневные и двухдневные се-
минары по различным вопросам дошкольного 
воспитания, выезжали на места и оказывали 
практическую помощь работникам сельских 
детских садов республики. 

Таким образом, в обозначенный историче-
ский период, одновременно с решением вопро-
са об организации дошкольных учреждений в 
республике, начинается процесс подготовки 
кадров. Основной формой подготовки воспита-
телей в первые годы становления дошкольного 
дела явились краткосрочные курсы, которые не 
были надлежащего качества, но вместе с тем 
оказали существенную помощь в организации 
деятельности первых детских садов, очагов и 
площадок. Следует отметить, что первыми вос-
питателями и руководителями детских садов 
назначались женщины из числа активисток, 
общественниц, которым всё-таки не хватало 
общего уровня образования, не говоря уже о 
специальном. Данное обстоятельство объяс-
няется трудностью социально-экономического 
положения, связанного с установлением совет-
ской власти в Бурят-Монголии, ликвидацией 
безграмотности населения. Во второй поло-
вине 30-х гг. стали обращать внимание на со-
держательную сторону и продолжительность 
подготовки кадров, этому способствовало от-
крытие педагогического техникума. Функцию 
повышения квалификации выполнял респу-
бликанский методический кабинет, который 
занимался распространением и обобщением 
передового педагогического опыта, оказанием 
методической помощи. Тем не менее, несмотря 
на материальные трудности подготовка кадров 
для детских садов решала задачи дальнейшего 
развития и становления системы дошкольного 
воспитания в республике.

первым руководителем с высшим дошкольным 
педагогическим образованием была С. Т. Ива-
нычева.

Методический кабинет выполнял следую-
щие функции:

1) посещение детских садов в городе и вы-
езд методистов в районы для проведения кон-
сультаций для заведующих и воспитателей; 
осуществление контроля за деятельностью до-
школьных учреждений, проведение семинаров 
различной тематической направленности, ро-
дительских собраний с докладами;

2) организация летней сети: командировка 
работников городских садов в районы для ока-
зания помощи в организации летних площа-
док; 5-дневные семинары по подготовке вос-
питателей для летних дошкольных площадок 
в г. Улан-Удэ; рассылка методических матери-
алов;

3) методическое руководство: отмечается, 
что в Улан-Удэ 6 методических кустовых объ-
единений, но работа в них ведётся достаточно 
слабо.

Методическим кабинетом организовыва-
лись различные семинары: 5-дневные семи-
нары с заведующими детских садов города 
(без отрыва); 4-дневные семинары с заведу-
ющими сельских детских садов; семинары-
практикумы для поваров детских садов горо-
да и районов.

Также проводились групповые консульта-
ции для воспитателей на темы:

– «Проведение праздника Красной Армии 
в детском саду»;

– «Воспитание культурно-гигиенических 
навыков у детей младшего возраста»;

– «Физическое воспитание дошкольника в 
летнее время»;

– «Игры и занятия с детьми на воздухе  
зимой»;

– «Дидактические игры и их воспитатель-
ное значение»;

– «Поделка игрушек – самоделок» [5. 
Л. 232].

Деятельность методического кабинета в 
30-е гг. имела большое значение для развития 
общественного дошкольного воспитания в ре-
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